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1 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 



2 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

مفهوم الخطة التشغيلية

الزانيةة هي خطة تفصيلية تتضمن كافةة انششةطة لإاراةاا ال المتعلبةة يتنفيةد اتةالخال الخطةة اريةتااتيجيةي لإالتو يتةال
العواال يشكل احدل  يارضافة إلى الجهال لإالمااكز الوظيفية المسؤلإلة عن التنفيدي لإيجب أن تحتوي الخطة التشغيلية على

 :الائيسية التالية

انشخاص الدين 
ييتحملون 
د اسؤلإلية تنفي

كل خطوة يشكل 
صحيح

أهداف لإاضحة 
تحدل النتائج 
المااوة

لإاول اعاييا 
اااعية لضتط
لإضمان اولة 

النتائج 
لإالمخااال

/  يداتطلتال التنف
يتحديد  كافة 
المواخل التي 
ها ييتم تخصيص
للتنفيد

اجموعة ان 
انششطة 

لإالخطوال ألإ 
ارااا ال المطلوب 

تبديمها

لإاول آلية للاصد 
لإتتتع لإامع 
المعلواال عن 
التبدم في كل

ااحلة

الجدالإل / التاشااج
الزانية للتنفيد

(خلال عام لإاحد)
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أهداف الخطة التشغيلية

احاكاة لإتثتيت تسلسل ششاطال احدلة لإاتاايطة يشكل
انظم رشجاز ألإلويال تنافسية احدلة

تاشيد ايتعمال اوال المنظمة لتحبيق  يمة اضافة

ضمان انلا  اناثل شحو تحبيق انهداف الايتااتيجية
ضمن المعطيال المتاحة

طال تحبيق التميز ان خلال ااتلاك البدخة على البيام ينشا
تؤلي إلى لخاة عالية ان الجولة

نة تحبيق شظم عمل ذال شتائج استباة  ايلة للبياس امك
التكااخ ينجاح لائم
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مكونات الخطة التشغيلية

اساخال العمل في 
المنظمة

انهداف التشغيلة 
المتنثبة ان انهداف 
الايتااتيجية ألإ انهداف

العااة للمنظمة

اؤشاال  ياس انلا  
التشغيلي

النتائج المااوة 
لإالمستهدف تحبيبه 
خلال العام ينا  على خط 
انياس ألإ شبطة التداية

ايتماخة تخطيط التاااج
لإانششطة المحتوية على

ية آلية التنفيد لإالميزاش
التبدياية للتاشااج 

لإالنتائج لإاؤشاال انلا 
المتو عة

الموازشة التبدياية 
ةلتنفيد الخطة السنوي
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مراحل إعداد الخطة التشغيلية

إعدال اسولة
الخطة 
التشغيلية

عبد لإخشة عمل 
لماااعة الخطة 

التشغيلة

التعديل 
على الخطة

تشكيل فايق
إعدال الخطة 
التشغيلة

تسليم لإثيبة
الخطة التشغيلية

اعتمال الخطة
ان اجلس 
ارلاخة

اعتمال الخطة
ان الجمعية 
العمواية
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التوجهات الاستراتيجية

الرؤية

الرسالة

القيم الأساسية

عمل تنموي عالي الكفاءة والإنتاجية

ي تحقيق الأثر التنموي الأعمق في القطاع غير الربح
من خلال تمكينه ودعمه بالدراسات والاستشارات 

والكفاءات بالشراكة مع القطاع العام والخاص

التكامل✓:الالتزام بـــ 
الجودة✓
الحوكمة✓
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الأهداف الاستراتيجية

.ششا ثبافة العمل التنموي•

تةةوفيا الكفةةا ال المتنوعةةة•
للعمةةةل فةةةي البطةةةا   يةةةا 

.الايحي

النمةةو لإالتحسةةين النةةوعي •
.نلا  البطا   يا الايحي

تمكين العمل التنموي اةن •
خلال الدخايال لإالايتشاخال

.لإالمنتجال

تنويةةةةةةةةةةع الشةةةةةةةةةةااكال •
.الايتااتيجية

.تعظيم أثا الشااكال•

ل تعزيةز التنسةيق لإالتواصة•
المسةةةةتما اةةةةع أصةةةةحاب 

.المصلحة

ة ينا  صوخة ذهنيةة إيجايية•
.عن الجمعية

ة تطةةويا التنيةةة التنظيميةة•
.لإالتبنية

ة تحبيق الايتدااة المالية•
.لإخفع كفا تها

7



دليل مؤشرات الأداء والمبادرات



9 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

دليل مؤشرات الأداء والمبادرات

المبادرات مؤشرات الأداءالأهداف

ششا ثبافة العمل التنموي
إعدال لليل ثبافة العمل التنمويشستة إشضاج لليل ثبافة العمل التنموي لإاعتماله

في البطا   يا الايحي

عدل الفعاليال الثبيفية يالعمل التنموي
إ ااة الفعاليال التثبيفية في البطا   يا الايحي

ي المساهمة في توفيا الكفا ال المتنوعة للعمل ف
البطا   يا الايحي

إعدال لائحة تحفيزية للتطو شستة إشضاج لإاعتمال اللائحة التحفيزية للتطو 
إتاحة فاص تطوعية على انصة التطو عدل الفاص التطوعية المتاحة على انصة التطو 

النمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايحي
عدل التاااج التدخيتية المبداة 
عبد للإخال تدخيتية لمنسويي الجمعيال انهليةلمنسويي البطا   يا الايحي

لعم إششا  لإتأييس امعيال أهلية اديدةعدل الجمعيال انهلية التي تم لعم تأييسها

تمكين الجمعيال انهلية
ان خلال الدخايال لإالايتشاخال لإالمنتجال

عدل الجمعيال انهلية المستفيدة 
إعدال الدخايال لإالايتشاخال للجمعيال انهليةان الدخايال ألإ الايتشاخال

العائد المالي للدخايال لإالايتشاخال
المبداة للجمعيال

تنويع الشااكال الايتااتيجية

عبد شااكال تمويليةعدل الشااكال التمويلية
عبد شااكال إعلاايةعدل الشااكال ارعلااية
عبد شااكال تدخيتيةعدل الشااكال التدخيتية
عبد شااكال تطوعيةعدل الشااكال التطوعية
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دليل مؤشرات الأداء والمبادرات

المبادرات مؤشرات الأداءالأهداف

تعظيم أثا الشااكال

شستة الشااكال الفاعلة
تطويا اعاييا الشااكال

 ياس أثا الشااكال

عبد شااكال تمويلية يمة الدعم الناتج عن الشااكال التمويلية

عبد شااكال تطوعيةعدل المتطوعين ااا  الشااكال التطوعية

تعزيز التنسيق لإالتواصل المستما اع أصحاب 
المصلحة

عدل الزياخال للجهال الحكواية

الزياخال الميداشية للجهال المعنية في
البطاعال الثلاث

إششا   اعدة يياشال عن الماشحين

عدل الزياخال للماشحين
عدل الملتبيال المشتاكة لإالااتماعال

اع الجهال المماثلة
عدل الجهال لإانفاال المستلمين

لتبايا الجمعية السنوي

ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية

تفعيل ارعلام ارلكتالإشي لإالتواصل الااتماعيعدل حسايال الجمعية على اوا ع التواصل الااتماعي

المشاخكة في المؤتماال لإالندلإالعدل الفعاليال التي تتم إ ااتها ألإ المشاخكة فيها

اشاخكة الماشحين في المنايتال الااتماعيةاعدل خضا الماشحين

 ياس خضا أصحاب المصلحةاعدل خضا المستفيدين
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دليل مؤشرات الأداء والمبادرات

المبادرات مؤشرات الأداءالأهداف

تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية

شستة تحديث الهيكل التنظيمي
لإانلإصاف الوظيفية

تحديث الهيكل 
لإإعدال انلإصاف الوظيفية

شستة السيايال لإارااا ال الموثبة
توثيق السيايال لإارااا ال

إعدال اصفوفة الصلاحيال

الالتزام يتطتيق اللوائح لإانشظمة شستة تطتيق انشظمة لإاللوائح

أتمتة ارااا ال لإالعمليالشستة ارااا ال المؤتمتة

شستة التكاليف التشغيلية ان إامالي الموازشة تحبيق الايتدااة المالية لإخفع كفا تها
السنوية

تسويق انتجال الجمعية لإخدااتها

تفعيل الاعايال لإالدعايال
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البطاقات التشغيلية
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نشر ثقافة العمل التنموي

الهدف
الأول

تحديد اعاييا لثبافة العمل التنموي فيشستة إشضاج اعاييا ثبافة العمل التنموي لإاعتمالها
البطا   يا الايحي

عدل الفعاليال الثبيفية يالعمل التنموي
إ ااة الفعاليال التثبيفية في البطا   يا الايحي

المبادرات مؤشرات الأداء
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نسبة إنضاج معايير ثقافة العمل التنموي واعتمادها: المؤشر الأول

ششا ثبافة العمل التنموي:الهدف الاستراتيجي

شستة إشضاج اعاييا ثبافة العمل التنموي لإاعتمالها:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يةث يبيس هدا المؤشا شستة تنفيد اشالإ  تطويا لإإشضاج اعاييا ثبافة العمةل التنمةوي لإاعتمالهةا اةن اجلةس الجمعيةةي يح

. توضح افهوم العمل التنموي لإكيفية  يايه لإششا ثبافته لإاا إلى ذلك

شستة تنفيد اشالإ  إشضاج اعاييا ثبافة العمل التنموي:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

1.1: رمز المؤشر

يتحديد اعاييا لثبافة العمل التنموي في البطا   يا الايح:المبادرات المرتبطة

100 %المستهدف 
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ششا ثبافة العمل التنموي:الهدف الاستراتيجي

تحديد اعاييا لثبافة العمل التنموي في البطا   يا الايحي:المبادرة

:الوصف والشرح
يايةه تبوم هده المتالخة على تطويا لإإشضاج اعاييا ثبافة العمل التنموي ي يحيث توضح افهةوم العمةل التنمةوي لإكيفيةة  

.لإششا ثبافته لإاا إلى ذلك

:الأهداف والمسوغات
ششا ثبافة العمل التنموي•.تطويا العمل التنموي•

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ألف ريال سعودي15:يةالتكلفة التقدير 

تحديد معايير لثقافة العمل التنموي في القطاع غير الربحي: المبادرة الأولى
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ششا ثبافة العمل التنموي:الهدف الاستراتيجي

حيعدل الفعاليال التثبيفية يالعمل التنموي في البطا   يا الاي:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
لايحةي يحيةث يبيس هدا المؤشا عدل الفعاليال التثبيفية التي تبيمها الجمعية لنشا ثبافة العمل التنموي في البطا   يا ا

(. اطويال لإيالإشوخال لإتثبيف إلكتالإشي على انصة تويتا)تشمل اللبا ال لإالندلإال لإالحملال التثبيفية 

ايحياجمو  الفعاليال التثبيفية يالعمل التنموي في البطا   يا ال:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

1.2: رمز المؤشر

ربحيعدد الفعاليات التثقيفية بالعمل التنموي في القطاع غير ال: المؤشر الثاني

إ ااة الفعاليال التثبيفية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 4
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ششا ثبافة العمل التنموي:الهدف الاستراتيجي

إ ااة الفعاليال التثبيفية:المبادرة

:الوصف والشرح
للبةا ال تعمل هده المتالخة على إ ااة فعاليال تثبيفية لنشا ثبافة العمل التنموي في البطا   يةا الايحةي يحيةث تشةمل ا

(.اطويال لإيالإشوخال لإتثبيف إلكتالإشي على انصة تويتا)لإالندلإال لإالحملال التثبيفية 

:الأهداف والمسوغات
ششا ثبافة العمل التنموي•.تطويا العمل التنموي•

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ألف ريال سعودي15:يةالتكلفة التقدير 

.يالتعزيز التنسيق لإالتواصل يين الجمع•

إقامة الفعاليات التثقيفية: المبادرة الثانية
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المساهمة في توفير الكفاءات المتنوعة للعمل
في القطاع غير الربحي

الهدف
الثاني

المبادرات مؤشرات الأداء

إعدال لائحة تحفيزية للتطو شستة إشضاج لإاعتمال اللائحة التحفيزية للتطو 

إتاحة فاص تطوعية على انصة التطو عدل الفاص التطوعية المتاحة على انصة التطو 

ا عدل التاااج التدخيتية المبداة لمنسويي البطا   ي
عبد للإخال تدخيتية لمنسويي الجمعيال انهليةالايحي

ا شستة تنفيد انصة التوظيف لمنسويي البطا   ي
إششا  انصة توظيف لمنسويي البطا   يا الايحيالايحي
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توفيا الكفا ال المتنوعة للعمل في البطا   يا الايحي:الهدف الاستراتيجي

شستة إشضاج لإاعتمال اللائحة التحفيزية للتطو :مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
للإاخهةم يبيس هدا المؤشا شستة إشضاج لائحة للتطو  خاصة يالجمعية تعمل على تحفيز المتطةوعين لإتوضةح اسةؤلإلياتهم لإأ

.لإالحوافز لإالمكافآل التي ييحصلون عليها ابايل ذلك

.شستة تنفيد اللائحة التحفيزية للتطو :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

2.1: رمز المؤشر

نسبة إنضاج واعتماد اللائحة التحفيزية للتطوع: المؤشر الثالث

إعدال لائحة تحفيزية للتطو :المبادرات المرتبطة

50%
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توفيا الكفا ال المتنوعة للعمل في البطا   يا الايحي:الهدف الاستراتيجي

إعدال لائحة تحفيزية للتطو :المبادرة

:الوصف والشرح
فز تعمل هده المتالخة على إعدال لائحة للتطو  خاصة يالجمعية لتحفيز المتطةوعين لإتوضةيح اسةؤلإلياتهم لإأللإاخهةم لإالحةوا

.لإالمكافآل التي ييحصلون عليها ابايل ذلك

:الأهداف والمسوغات
تمكين المتطوعين ان التطو  في أعمال تطوعيةة•

.لإتحفيزهم
اج ألإ تبليل التكاليف على الجمعية في تبديم يعض الخةداال لإالتةاا•

.إااا  يعض المهام لإانعمال

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن التكاليف الثابتة:يةالتكلفة التقدير 

إعداد لائحة تحفيزية للتطوع: المبادرة الثالثة
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توفيا الكفا ال المتنوعة للعمل في البطا   يا الايحي:الهدف الاستراتيجي

عدل الفاص التطوعية المتاحة على انصة التطو :مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبيس هدا المؤشا عدل التاااج لإالفةاص التطوعيةة المتاحةة للمتطةوعين فةي الجمعيةةي يةوا ف كاشةت فةي تخصصةال اهنيةة 

.احدلة كالمالية لإالباشون لإالمحاااة لإالتدخيب لإالتعليم ألإ في ياااج لائمة ألإ اويمية ان ضمن ياااج الجمعية

.اجمو  عدل الفاص التطوعية المتاحة على انصة التطو :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

2.2: رمز المؤشر

عدد الفرص التطوعية المتاحة على منصة التطوع: المؤشر الرابع

إتاحة فاص تطوعية على انصة التطو :المبادرات المرتبطة

:المستهدف 10



22 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

توفيا الكفا ال المتنوعة للعمل في البطا   يا الايحي:الهدف الاستراتيجي

إتاحة فاص تطوعية على انصة التطو :المبادرة

:الوصف والشرح
تعمل هده المتالخة على إتاحة فاص تطوعية للمتطوعين في الجمعيةي يوا ف كاشةت فةي تخصصةال اهنيةة احةدلة كالماليةة

.لإالباشون لإالمحاااة لإالتدخيب لإالتعليم ألإ في ياااج لائمة ألإ اويمية ان ضمن ياااج الجمعية

:الأهداف والمسوغات
تمكين المتطوعين ان التطو  في أعمال تطوعية•

.لإتحفيزهم

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن التكاليف الثابتة:يةالتكلفة التقدير 

لإ تبليل التكةاليف علةى الجمعيةة فةي تبةديم يعةض الخةداال لإالتةاااج أ•
.إااا  يعض المهام لإانعمال

إتاحة فرص تطوعية على منصة التطوع: المبادرة الرابعة



23 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

يالنمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايح:الهدف الاستراتيجي

عدل التاااج التدخيتية المبداة لمنسويي البطا   يا الايحي:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
نهليةة يبيس هدا المؤشا عدل الدلإخال التدخيتية التي تبداها الجمعية للمستفيدين ان انسةويي المؤيسةال لإالجمعيةال ا

.في اختلف المجالال لإالتخصصال العلمية لإالمهنية

اة ان الجمعية للمستفيدين:معادلة القياس .اجمو  الدلإخال التدخيتية المبدَّ

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

3.1: رمز المؤشر

عدد البرامج التدريبية المقدمة لمنسوبي القطاع غير الربحي: المؤشر الخامس

عبد للإخال تدخيتية لمنسويي الجمعيال انهلية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 3



24 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

النمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايحي:الهدف الاستراتيجي

عبد للإخال تدخيتية لمنسويي الجمعيال انهلية:المبادرة

:الوصف والشرح
ا تعمل هده المتالخة على تبةديم للإخال تدخيتيةة لمنسةويي الجمعيةال فةي اجةالال لإتخصصةال اختلفةة تمكةنهم اةن تطةوي

.   دخاتهم لإألا  أعمالهم يكفا ة عالية؛ اما يزيد ان كفا ة الجمعيال التي ينتستون لها لإيساعدها على تحبيق أهدافها

:الأهداف والمسوغات
.خفع المستوى العلمي لإالثبافي لإالمهاخي لدى انسويي الجمعيال•.تطويا أعمال الجمعيال لإالمساهمة في تنميتها•

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

دتهايتم تغطية التكلفة من الجهة المستفيدة، وتختلف التكلفة بحسب طبيعة الدورة وم:يةالتكلفة التقدير 

عقد دورات تدريبية لمنسوبي الجمعيات الأهلية: المبادرة الخامسة



25 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

يالنمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايح:الهدف الاستراتيجي

شستة تنفيد انصة التوظيف لمنسويي البطا   يا الايحي:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
ثين عن عمةل يبيس هدا المؤشا شستة تنفيد اشالإ  تطويا انصة لتوظيف انسويي البطا   يا الايحيي يحيث تجمع يين التاح

.في البطا   يا الايحي لإالتاحثين عن اوظفين في البطا 

شستة تنفيد انصة التوظيف لمنسويي البطا   يا الايحي:معادلة القياس

.

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

3.1: رمز المؤشر

نسبة تنفيذ منصة التوظيف لمنسوبي القطاع غير الربحي: المؤشر السادس

إششا  انصة توظيف لمنسويي البطا   يا الايحي:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 3



26 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

النمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايحي:الهدف الاستراتيجي

إششا  انصة توظيف لمنسويي البطا   يا الايحي:المبادرة

:الوصف والشرح
ي تعمل هده المتالخة على تطويا انصة لتوظيف انسويي البطا   يا الايحةيي يحيةث تجمةع يةين التةاحثين عةن عمةل فة

.البطا   يا الايحي لإالتاحثين عن اوظفين في البطا 

:الأهداف والمسوغات
.خفع المستوى العلمي لإالثبافي لإالمهاخي لدى انسويي الجمعيال•.توفيا الكفا ال لإيهولة الحصول عليها•

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

......:يةالتكلفة التقدير 

إنشاء منصة توظيف لمنسوبي القطاع غير الربحي: المبادرة السادسة



27 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

النمو والتحسين النوعي لأداء
القطاع غير الربحي

الهدف
الثالث

عدل التاااج التدخيتية المبداة لمنسويي البطا   يا 
عبد للإخال تدخيتية لمنسويي الجمعيال انهليةالايحي

لعم إششا  لإتأييس امعيال أهلية اديدةعدل الجمعيال الخياية التي تم لعم تأييسها

المبادرات مؤشرات الأداء



28 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

يالنمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايح:الهدف الاستراتيجي

عدل التاااج التدخيتية المبداة لمنسويي البطا   يا الايحي:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
نهليةة يبيس هدا المؤشا عدل الدلإخال التدخيتية التي تبداها الجمعية للمستفيدين ان انسةويي المؤيسةال لإالجمعيةال ا

.في اختلف المجالال لإالتخصصال العلمية لإالمهنية

اة ان الجمعية للمستفيدين:معادلة القياس .اجمو  الدلإخال التدخيتية المبدَّ

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

3.1: رمز المؤشر

عدد البرامج التدريبية المقدمة لمنسوبي القطاع غير الربحي: مؤشر مكرر

عبد للإخال تدخيتية لمنسويي الجمعيال انهلية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 3



29 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

النمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايحي:الهدف الاستراتيجي

عبد للإخال تدخيتية لمنسويي الجمعيال انهلية:المبادرة

:الوصف والشرح
ا تعمل هده المتالخة على تبةديم للإخال تدخيتيةة لمنسةويي الجمعيةال فةي اجةالال لإتخصصةال اختلفةة تمكةنهم اةن تطةوي

.   دخاتهم لإألا  أعمالهم يكفا ة عالية؛ اما يزيد ان كفا ة الجمعيال التي ينتستون لها لإيساعدها على تحبيق أهدافها

:الأهداف والمسوغات
.خفع المستوى العلمي لإالثبافي لإالمهاخي لدى انسويي الجمعيال•.تطويا أعمال الجمعيال لإالمساهمة في تنميتها•

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

مدتهايتم تغطية التكلفة من الجهة المستفيدة، وتختلف التكلفة بحسب طبيعة الدورة و:يةالتكلفة التقدير 

عقد دورات تدريبية لمنسوبي الجمعيات الخيرية: مبادرة مكررة



30 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

يالنمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايح:الهدف الاستراتيجي

عدل الجمعيال انهلية التي تم لعم تأييسها:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
تةةل الجمعيةةة اةةن حيةةث خطةةة العمةةل ألإ اللةةوائح  يبةةيس هةةدا المؤشةةا عةةدل الجمعيةةال انهليةةة التةةي تةةم لعةةم تأييسةةها اةةن   

.لإالسيايال لإارااا ال لإشحوذلك

.اجمو  عدل الجمعيال انهلية التي تم لعم تأييسها:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

3.2: رمز المؤشر

عدد الجمعيات الأهلية التي تم دعم تأسيسها: المؤشر السابع

لعم إششا  لإتأييس امعيال أهلية اديدة:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 2



31 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

النمو لإالتحسين النوعي نلا  البطا   يا الايحي:الهدف الاستراتيجي

لعم إششا  لإتأييس امعيال أهلية اديدة:المبادرة

:الوصف والشرح
تبوم هده المتالخة على لعم إششا  لإتأييس امعيال أهلية اديدة ان حيةث اسةاعدتها فةي التنظةيم ارلاخي لإالمةالي لإيمةا

.  يتعلق يإعدال الخطط لإاللوائح

:الأهداف والمسوغات
ل خفع استوى الحوكمة لإالشفافية لإتطويا العمة•

.التنموي في البطا   يا الايحي
اسةةاعدة المؤيسةةال لإالجمعيةةال لتنظةةيم لإتطةةويا أعمالهةةا يمبايةةل •

االي يسيط

المديا التنفيدي:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

يتم تغطية التكلفة من الجهة المستفيدة:يةالتكلفة التقدير 

دعم إنشاء وتأسيس جمعيات أهلية جديدة: المبادرة السابعة



32 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

عدل الجمعيال انهلية المستفيدة ان
ألإ الايتشاخالالدخايال

إعدال الدخايال لإالايتشاخال للجمعيال انهلية
الالعائد المالي للدخايال لإالايتشاخال المبداة للجمعي

تطويا شموذج عمل تبديم الخداالشستة تنفيد شموذج عمل تبديم الخداال

تمكين الجمعيات الأهلية من خلال الدراسات
والاستشارات والمنتجات

الهدف
الرابع

المبادرات مؤشرات الأداء



33 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تمكين العمل التنموي ان خلال الدخايال لإالايتشاخال لإالمنتجال:الهدف الاستراتيجي

عدل الجمعيال انهلية المستفيدة ان الدخايال ألإ الايتشاخال:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يمةا يبيس هدا المؤشا عدل المؤيسال لإالجمعيال انهلية المستفيدة ان الدخايال لإالايتشاخال التةي تبةداها الجمعيةةي لإ

. يشمل اختلف أشوا  الدخيال لإالايتشاخال ان خطط لإتنظيم إلاخي لإحوكمة لإحلول تبنية لإ يا ذلك

اجمو  المؤيسال لإالجمعيال الخياية المستفيدة ان الدخايال ألإ الايتشاخال:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

4.1: رمز المؤشر

عدد الجمعيات المستفيدة من الدراسات أو الاستشارات: المؤشر الثامن

تبديم الدخايال لإالايتشاخال للجمعيال الخياية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 4



34 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تمكين العمل التنموي ان خلال الدخايال لإالايتشاخال لإالمنتجال:الهدف الاستراتيجي

العائد المالي للدخايال لإالايتشاخال المبداة للجمعيال:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبيس هدا المؤشا حجةم العائةد المةالي المتحصةل عليةه ابايةل الدخايةال لإالايتشةاخال المبداةة اةن الجمعيةة للمؤيسةال 

.لإالجمعيال لإذلك يالايال السعولي

للدخايال لإالايتشاخال المبداة للجمعيال( العائد المالي)حجم البيمة المالية :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

 يمة االية:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

4.2: رمز المؤشر

العائد المالي للدراسات والاستشارات المقدمة للجمعيات: المؤشر التاسع

تبديم الدخايال لإالايتشاخال للجمعيال الخياية:المبادرات المرتبطة



35 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تمكين العمل التنموي ان خلال الدخايال لإالايتشاخال لإالمنتجال:الهدف الاستراتيجي

تبديم الدخايال لإالايتشاخال للجمعيال انهلية:المبادرة

:الوصف والشرح
ية تبوم هةده المتةالخة علةى تبةديم الدخايةال لإالايتشةاخال للمؤيسةال لإالجمعيةال الخيايةة يمةا يشةمل الخطةط الايةتااتيج

.لإالتنظيم ارلاخي لإالحوكمة لإلخايال الجدلإى لإالخداال التحثية لإالايتشاخال التبنية 

:الأهداف والمسوغات
يا خفع استوى الحوكمة لإالشفافية لإتطو••

.العمل التنموي في البطا   يا الايحي
اساعدة المؤيسال لإالجمعيال لتنظيم لإتطةويا أعمالهةا•

.يمبايل االي يسيط

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

يدةيتم تغطية التكلفة من الجهة المستف:يةالتكلفة التقدير 

.تحبيق الايتدااة المالية للجمعية•.تنويع اصالخ لخل الجمعية لإزيالة إياالاتها•

تقديم الدراسات والاستشارات للجمعيات الأهلية: المبادرة الثامنة



36 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تمكين الجمعيال انهلية ان خلال الدخايال لإالايتشاخال لإالمنتجال:الهدف الاستراتيجي

العائد المالي للدخايال لإالايتشاخال المبداة للجمعيال:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبيس هدا المؤشا حجةم العائةد المةالي المتحصةل عليةه ابايةل الدخايةال لإالايتشةاخال المبداةة اةن الجمعيةة للمؤيسةال 

.لإالجمعيال لإذلك يالايال السعولي

للدخايال لإالايتشاخال المبداة للجمعيال( العائد المالي)حجم البيمة المالية :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

 يمة االية:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

4.2: رمز المؤشر

العائد المالي للدراسات والاستشارات المقدمة للجمعيات: المؤشر التاسع

الدخايال لإالايتشاخال للجمعيال انهليةإعدال:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 120.000



37 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

التمكين الجمعيال انهلية ان خلال الدخايال لإالايتشاخال لإالمنتج:الهدف الاستراتيجي

الدخايال لإالايتشاخال للجمعيال انهليةإعدال:المبادرة

:الوصف والشرح
اتيجية تبوم هده المتالخة على إعدال لإتبديم الدخايال لإالايتشاخال للمؤيسال لإالجمعيال انهلية يما يشمل الخطةط الايةتا

.لإالتنظيم ارلاخي لإالحوكمة لإلخايال الجدلإى لإالخداال التحثية لإالايتشاخال التبنية 

:الأهداف والمسوغات
يا خفع استوى الحوكمة لإالشفافية لإتطو••

.العمل التنموي في البطا   يا الايحي
اساعدة المؤيسال لإالجمعيال لتنظيم لإتطةويا أعمالهةا•

.يمبايل االي يسيط

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

يدةيتم تغطية التكلفة من الجهة المستف:يةالتكلفة التقدير 

.تحبيق الايتدااة المالية للجمعية•.تنويع اصالخ لخل الجمعية لإزيالة إياالاتها•

إعداد الدراسات والاستشارات للجمعيات الأهلية: المبادرة الثامنة



38 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تمكين الجمعيال انهلية ان خلال الدخايال لإالايتشاخال لإالمنتجال:الهدف الاستراتيجي

شستة تنفيد شموذج عمل تبديم الخداال:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبةةيس هةةدا المؤشةةا شسةةتة تنفيةةد شمةةوذج عمةةل تبةةديم الخةةداالي يحيةةث توضةةح كيفيةةة التعا ةةد اةةع المستشةةاخين ألإ الجهةةال

.الجمعيال انهلية)الايتشاخية لإكيفية الوصول للمستفيدين ان تلك الدخايال 

شستة تنفيد اشالإ  تطويا شموذج عمل تبديم الخداال:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

إلاخة المشاخيع:مصدر البيانات

4.2: رمز المؤشر

نسبة تنفيذ نموذج عمل تقديم الخدمات: المؤشر العاشر

تطويا شموذج عمل تبديم الخداال:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 120.000



39 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

التمكين الجمعيال انهلية ان خلال الدخايال لإالايتشاخال لإالمنتج:الهدف الاستراتيجي

تطويا شموذج عمل تبديم الخداال:المبادرة

ل تعمل هده المتالخة على تطويا شموذج عمل تبديم الخداالي يحيةث توضةح كيفيةة التعا ةد اةع المستشةاخين ألإ الجهةا:الوصف والشرح
.الجمعيال انهلية)الايتشاخية لإكيفية الوصول للمستفيدين ان تلك الدخايال 

.

:الأهداف والمسوغات
لإضةةةةوح طايةةةةق الوصةةةةول للمسةةةةتفيدين •

لإابداي الخداة ان طاف الجمعية
.حوكمة انعمال لإاشسيايية انلا •

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

تطوير نموذج عمل تقديم الخدمات: المبادرة التاسعة



40 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشراكات الاستراتيجية

الهدف
الخامس

عبد شااكال تمويليةعدل الشااكال التمويلية

عبد شااكال إعلاايةعدل الشااكال ارعلااية

عبد شااكال تدخيتيةعدل الشااكال التدخيتية

عبد شااكال تطوعيةعدل الشااكال التطوعية

المبادرات مؤشرات الأداء



41 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عدل الشااكال التمويلية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبيس هدا المؤشا عدل الشااكال التمويليةة التةي تعبةدها الجمعيةة اةع المؤيسةال الماشحةة لإالمةاشحين لإالتنةوك لإانلإ ةاف

.يهدف تحبيق إياالال ذاتية ثايتة للجمعية

.اجمو  الشااكال التمويلية:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

لإحدة تنمية المواخل المالية:مصدر البيانات

5.1: رمز المؤشر

عدد الشراكات التمويلية: المؤشر الحادي عشر

عبد شااكال تمويلية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 4



42 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عبد شااكال تمويلية:المبادرة

:الوصف والشرح
لة تعمل هده المتالخة على عبد شااكال تمويلية اع المؤيسال الماشحة لإالشاكال الخاصة لإخاةال انعمةال لإالتنةوك للايةتفا

.ان اسؤلإليتها المجتمعية في تمويل الجمعية ألإ خعاية يعض التاااج المختلفة التي تبداها

:الأهداف والمسوغات
ج الحصول على الدعم المالي اللازم لتنفيةد التةااا•

.لإتبديم الخداال
.لتحبيق الايتدااة المالية ان خلال شااكال طويلة انا•

لإحدة تنمية المواخل المالية:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

عقد شراكات تمويلية: المبادرة العاشرة



43 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عدل الشااكال ارعلااية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
ا أختاخ يبيس هدا المؤشا عدل الشااكال ارعلااية التي تعبدها الجمعية اع المؤيسال ارعلااية لإالصحف ارلكتالإشية يهدف شش

.الجمعية لإاهولها لإإشجازاتها ألإ المساعدة في إصداخ التبايا السنوي ألإ إلاخة حسايال الجمعية على اوا ع التواصل الااتماعي

.اجمو  الشااكال ارعلااية:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

تنمية المواخل المالية:مصدر البيانات

5.2: رمز المؤشر

عدد الشراكات الإعلامية: المؤشر الثاني عشر

عبد شااكال إعلااية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 1



44 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عبد شااكال إعلااية:المبادرة

:الوصف والشرح
فةي تعمل هده المتالخة على عبد شااكال إعلااية اع الصحف ارلكتالإشية لإالشاكال ارعلااية لإيعض المشاهيا ألإ الناشطين

اص لإيائل التواصل الااتماعيي لإذلك لتنا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعيةة لإششةا يةمعتها فةي البطاعةال الةثلاث يشةكل خة
.لإالمجتمع يشكل عام

:الأهداف والمسوغات
.تنويع البنوال لإالويائل التي يمكن ايتخدااها في الجاشب ارعلااي•.ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية•

لإحدة الاتصال المؤيسي:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب: التكلفة التقديرية

.تسهيل الحصول على التتاعال يعد ششا يمعة الجمعية يين أفاال المجتمع•

عقد شراكات إعلامية: المبادرة الحادية عشرة



45 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عدل الشااكال التدخيتية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
هةدف يبيس هدا المؤشا عدل الشااكال التدخيتية التي تعبدها الجمعية اع المدخيين لإاااكز التدخيب ألإ يعض الجهال الحكواية ي

.تبديم للإخال تدخيتية ألإ توفيا اباال تدخيتية للمستفيديني لإذلك يمبايل االي أ ل ان يعا السوق

.اجمو  الشااكال التدخيتية:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

5.3: رمز المؤشر

تنمية المواخل المالية

عدد الشراكات التدريبية: المؤشر الثالث عشر

عبد شااكال تدخيتية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 2



46 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عبد شااكال تدخيتية:المبادرة

:الوصف والشرح
ين تعمل هده المتالخة على عبد شااكال تدخيتية اع المؤيسة العااة للتةدخيب التبنةي لإالمهنةي ألإ اااكةز تدخيتيةة ألإ اةدخي

صين رعطا  المستفيدين ان انسويي الجمعيال انهلية للإخال تدخيتية في عدة اجالال حسب احتياااتهم لإتخصصة اتهمي ااخَّ
.اع الحاص على الجولة العالية في تبديم الخداال

:الأهداف والمسوغات
ل تبةديم خةداال تدخيتيةةة يجةولة عاليةة لإيأ ةة•

.التكاليف على الجمعية
.إاكاشية تنويع المجالال التدخيتية ان خلال عبد الشااكال•

وحدة تنمية الموارد المالية:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

عقد شراكات تدريبية: المبادرة الثانية عشرة



47 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عدل الشااكال التطوعية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبيس هدا المؤشا عدل الشااكال التطوعية التي تعبدها الجمعية اةع اختلةف الجهةال كالجااعةال لإيعةض الجمعيةال التطوعيةة 

.لإشحوها يهدف توفيا اتطوعين للعمل في التاااج لإالمجالال التطوعية المتوفاة لدى الجمعية

.اجمو  الشااكال التطوعية:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

5.4: رمز المؤشر

تنمية المواخل المالية

عدد الشراكات التطوعية: المؤشر الرابع عشر

عبد شااكال تطوعية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 3



48 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عبد شااكال تطوعية:المبادرة

:الوصف والشرح
مةا تعمل هده المتالخة على عبد شااكال تطوعية اع الجااعال لإالجمعيال التطوعية للايتفالة انها في توفيا اتطةوعين ي

.يخدم الجمعية في ألا  أعمالها ألإ تحبيق أهدافها لإتبديم خدااتها

:الأهداف والمسوغات
.توفيا كفا ال تطوعية للعمل في الجمعيال  •.تمكين المتطوعين ان التطو  في أعمال تطوعية•

لإحدة تنمية المواخل المالية:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

.لتبليل التكلفة على الجمعية في تبديم يعض الخداال لإإااا  المهام لإانعما•

عقد شراكات تطوعية: المبادرة الثانية عشرة



49 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تعظيم أثر الشراكات

الهدف
السادس

شستة الشااكال الفاعلة
تطويا اعاييا الشااكال

 ياس أثا الشااكال

عبد شااكال تمويلية يمة الدعم الناتج عن الشااكال التمويلية

عبد شااكال تطوعيةعدل المتطوعين ااا  الشااكال التطوعية

المبادرات مؤشرات الأداء



50 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تعظيم أثا الشااكال:الهدف الاستراتيجي

شستة الشااكال الفاعلة:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
عتتةا الشةااكة فاعلةة فةي حة ين يبيس هدا المؤشا شستة الشااكال الفاعلة لدى الجمعية ان إامةالي الشةااكال التةي عبةدتهاي لإتر

.تحبيق انهداف المااوة انها عند ينائها

.إامالي عدل الشااكال/ عدل الشااكال الفاعلة :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

6.1: رمز المؤشر

إلاخة المشاخيع

نسبة الشراكات الفاعلة: المؤشر الخامس عشر

 ياس أثا الشااكال•تطويا اعاييا الشااكال•:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 60



51 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تعظيم أثا الشااكال:الهدف الاستراتيجي

تطويا اعاييا الشااكال:المبادرة

:الوصف والشرح
تيجيين تعمل هده المتالخة على تطويا اعاييا للشااكال يحيث تحدل الشالإط لإالمواصفال اللازم تحببها فةي الشةاكا  الايةتاا

.لإفي طتيعة الشااكة لمنع الااتهالال الشخصيةي اع أهمية تفعيل تلك المعاييا لإالعمل يها

:الأهداف والمسوغات

.تجنب عبد الشااكال لإحلها؛ يستب ضعف أثاها•.اضمان اولة الشااكال لإتحبيق النتائج المااوة انه•

ة لإحدة تنمية المواخل المالية يالتعالإن اع لإحد:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية
.إلاخة المشاخيع

(أو بالتعاون مع أحد المتطوعين)ضمن تكلفة الرواتب :يةالتكلفة التقدير 

تطوير معايير الشراكات: المبادرة الرابعة عشر



52 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تعظيم أثا الشااكال:الهدف الاستراتيجي

 ياس أثا الشااكال:المبادرة

:الوصف والشرح
ة ألإ تعمل هده المتالخة على  ياس أثا الشااكال الايتااتيجية التي تعبدها الجمعية اةن الناحيةة الماليةة ألإ اةن شاحيةة الجةول
لةة ان شاحية تحبيق الشااكة للنتائج المااوة انها يشكل عامي لإذلك يهةدف اريبةا  علةى الشةااكال ذال انثةا الماتفةع لإاحالإ

.تحسين اولة الشااكال ذال انثا المنخفضي لإاللجو  إلى حلها يشكل لإلي لإضمن الباشون في حال فشل خفع أثاها

:الأهداف والمسوغات
اريبا  على الشااكال ذال انثةا الماتفةع لإالمحافظةة•

.عليها لإتعزيزها
حةةل الشةةااكال ذال انثةةا المةةنخفض ألإ عةةدم التاكيةةز عليهةةا يعةةد •

.الفشل في احالإلة خفع أثاها

لإحدة تنمية المواخل المالية يالتعةالإن اةع لإحةدة :الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية
.إلاخة المشاخيع

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

قياس أثر الشراكات: المبادرة الخامسة عشر



53 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تعظيم أثا الشااكال:الهدف الاستراتيجي

 يمة الدعم الناتج عن الشااكال التمويلية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
جةال اةالي ألإ تبةديم انت( اَةنح)يبيس هدا المؤشا حجم ارياالال المالية الناامة عن الشااكال المالية يوا ف كاشت على هيئة لعم 

(.توفيا شفبال)لإخداال اجاشية 

.اجمو  البيم المالية للشااكال:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

ينوي:تكرارية القياس

 يمة االية:وحدة القياس

:مصدر البيانات

6.2: رمز المؤشر

تنمية المواخل المالية

قيمة الدعم الناتج عن الشراكات التمويلية: المؤشر السادسة عشر

عبد شااكال تمويلية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 750.000



54 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عبد شااكال تمويلية:المبادرة

:الوصف والشرح
لة تعمل هده المتالخة على عبد شااكال تمويلية اع المؤيسال الماشحة لإالشاكال الخاصة لإخاةال انعمةال لإالتنةوك للايةتفا

.ان اسؤلإليتها المجتمعية في تمويل الجمعية ألإ خعاية يعض التاااج المختلفة التي تبداها

:الأهداف والمسوغات
الحصةةول علةةى الةةدعم المةةالي الةةلازم لتنفيةةد التةةاااج •

.لإتبديم الخداال
.تحبيق الايتدااة المالية ان خلال شااكال طويلة انال•

لإحدة تنمية المواخل المالية:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

عقد شراكات تمويلية: مبادرة مكررة



55 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تعظيم أثا الشااكال:الهدف الاستراتيجي

عدل المتطوعين ااا  الشااكال التطوعية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
اص يبيس هدا المؤشا عدل المتطوعين ااا  الشااكال التطوعية التي تعبدها الجمعية للتطو  في أحد المجةالال ألإ التةاااج لإالفة

.التطوعية المتاحة لدى الجمعية

.اجمو  عدل المتطوعين ااا  الشااكال التطوعية:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

6.3: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

عدد المتطوعين جراء الشراكات التطوعية: المؤشر السابع عشر

عبد شااكال تطوعية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 40



56 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تنويع الشااكال الايتااتيجية:الهدف الاستراتيجي

عبد شااكال تطوعية:المبادرة

:الوصف والشرح
مةا تعمل هده المتالخة على عبد شااكال تطوعية اع الجااعال لإالجمعيال التطوعية للايتفالة انها في توفيا اتطةوعين ي

.يخدم الجمعية في ألا  أعمالها ألإ تحبيق أهدافها لإتبديم خدااتها

:الأهداف والمسوغات
.توفيا كفا ال تطوعية للعمل في الجمعيال  •.تمكين المتطوعين ان التطو  في أعمال تطوعية•

لإحدة تنمية المواخل المالية:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

.لتبليل التكلفة على الجمعية في تبديم يعض الخداال لإإااا  المهام لإانعما•

عقد شراكات تطوعية: مبادرة مكررة



57 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

التنسيق والتواصل المستمر
مع أصحاب المصلحة

الهدف 
السابع

عدل الزياخال للجهال الحكواية

الزياخال الميداشية للجهال المعنية في
البطاعال الثلاث

إششا   اعدة يياشال عن الماشحين

عدل الزياخال للماشحين

عدل الملتبيال المشتاكة لإالااتماعال اع الجهال 
المماثلة

يعدل الجهال لإانفاال المستلمين لتبايا الجمعية السنو

المبادرات مؤشرات الأداء



58 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

التنسيق لإالتواصل المستما اع اصحاب المصلحة:الهدف الاستراتيجي

عدل الزياخال للجهال الحكواية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
ماعيةة يبيس هدا المؤشا عدل الزياخال التي تبوم يها الجمعية لمختلف الجهال الحكواية  كوزاخة المواخل التشاية لإالتنميةة الاات

.لإ ياها يهدف التعايف يالجمعية ألإ التعالإن في تنفيد يعض المتالخال ألإ التنسيق في أاوخ العمل ذال العلا ة

.اجمو  الزياخال للجهال الحكواية:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

7.1: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

عدد الزيارات للجهات الحكومية: المؤشر الثامن عشر

الزياخال الميداشية للجهال المعنية في البطاعال الثلاث:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 3



59 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

التنسيق لإالتواصل المستما اع اصحاب المصلحة:الهدف الاستراتيجي

عدل الزياخال للماشحين:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
ع التةي يبيس هدا المؤشا عدل الزياخال التي تبوم يها الجمعية نياز الماشحين يهدف التعايف يإشجازال الجمعية لإخصوصةاف المشةاخي

. ااو يدعمها ألإ خعايتهاي لإذلك لضمان ايتمااخ لعمهمي كما يشمل الزياخال للماشحين المستهدفين يعياف للحصول على لعمهم

.اجمو  الزياخال للماشحين:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

7.2: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

عدد الزيارات للمانحين: المؤشر التاسع عشر

إششا   اعدة يياشال عن الماشحين•ثالزياخال الميداشية للجهال المعنية في البطاعال الثلا•:المبادرات المرتبطة



60 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

التنسيق لإالتواصل المستما اع اصحاب المصلحة:الهدف الاستراتيجي

عدل الزياخال للماشحين:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
تةاال يبيس هدا المؤشا عدل الملتبيال المشتاكة لإالااتماعال التي تبوم يها الجمعية اع الجمعيةال المماثلةة يهةدف تتةالل الخ

.لإالتنسيق في اناوخ ذال العلا ة

.اجمو  عدل الملتبيال المشتاكة لإالااتماعال اع الجهال المماثلة:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

7.3: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

عدد الملتقيات المشتركة والاجتماعات مع الجهات المماثلة: المؤشر العشرون

الزياخال الميداشية للجهال المعنية في البطاعال الثلاث:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 2



61 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تعزيزالتنسيق لإالتواصل المستما اع اصحاب المصلحة:الهدف الاستراتيجي

عدل الجهال لإانفاال المستلمين لتبايا الجمعية السنوي:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
كل يبيس هدا المؤشا عدل الجهال الحكواية لإالخاصة لإالخياية لإالماشحين امن تبوم الجمعية يإخيال التبايةا السةنوي لهةم يشة

.اتاشا يوا ف يصيغة إلكتالإشية ألإ شسخة اطتوعة

.اجمو  عدل الجهال لإانفاال المستلمين لتبايا الجمعية السنوي:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

7.4: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

عدد الجهات والأفراد المستلمين لتقرير الجمعية السنوي: المؤشر التاسع عشر

إششا   اعدة يياشال عن الماشحين•ثالزياخال الميداشية للجهال المعنية في البطاعال الثلا•:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 70



62 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

التنسيق لإالتواصل المستما اع أصحاب المصلحة:الهدف الاستراتيجي

الزياخال الميداشية للجهال المعنية في البطاعال الثلاث:المبادرة

:الوصف والشرح
تعمل هده المتالخة علةى البيةام يزيةاخال للإخيةة للجهةال ذال العلا ةة فةي  طاعةال الدلإلةةي لإذلةك للتواصةل المسةتما اعهةا 

.خاصلإالتنسيق في اناوخ لإالبضايا المشتاكةي لإعاض اهول الجمعية لإإشجازاتها لإان ذلك إيصال التبايا السنوي لها يشكل

:الأهداف والمسوغات
المحافظةةة علةةى لخاةةة ااتفعةةة اةةن الاضةةا لةةدى •

.الجهال المعنية
.ششا يمعة الجمعية لإالحصول على التمويل اللازم للبيام يانعمال•

ال المديا التنفيدي يالتعةالإن اةع لإحةدة الاتصة:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية
المؤيسي

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

.التنسيق ريجال الحلول للبضايا لإاناوخ المشتاكة•

الزيارات الميدانية للجهات المعنية في القطاعات الثلاث: المبادرة السادسة عشر



63 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

التنسيق لإالتواصل المستما اع أصحاب المصلحة:الهدف الاستراتيجي

إششا   اعدة يياشال عن الماشحين:المبادرة

:الوصف والشرح
ال لإالمتتةاعين للجمعيةة اةن اؤيسة( لإالماشحين المسةتهدفين)يعمل هدا التاشااج على إششا   اعدة يياشال عن أياز الماشحين 

لإأفاال لمتايعة اةنحهم عتةا السةنوال لإالتواصةل المسةتما اعهةم لإالحةاص علةى خضةاهمي لإإطلاعهةم علةى اهةول الجمعيةة 
.لإإشجازاتها لإان ذلك إيصال التبايا السنوي لهم يشكل خاص

:الأهداف والمسوغات
المحافظة على الدعم المبدم انهم لإالتواصل المتاشا اعهم فةي •.المحافظة على خضا الماشحين لإالداعمين•

.حال اشبطا  لعمهم لمعافة انيتاب لإحلها

لإحدة تنمية المواخل المالية:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

إنشاء قاعدة بيانات عن المانحين: المبادرة السابعة عشر



64 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

بناء صورة ذهنية إيجابية عن الجمعية

الهدف
الثامن

تفعيل ارعلام ارلكتالإشي لإالتواصل الااتماعيعدل حسايال الجمعية على اوا ع التواصل الااتماعي

المشاخكة في المؤتماال لإالندلإالعدل الفعاليال التي تتم إ ااتها ألإ المشاخكة فيها

اشاخكة الماشحين في المنايتال الااتماعيةاعدل خضا الماشحين

 ياس خضا أصحاب المصلحةاعدل خضا المستفيدين

المبادرات مؤشرات الأداء



65 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية:الهدف الاستراتيجي

عدل حسايال الجمعية على اوا ع التواصل الااتماعي:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يهدف يبيس هدا المؤشا عدل حسايال الجمعية على اوا ع التواصل الااتماعي كالفيستوك لإتويتا لإإشستغاام لإيناب شال لإذلك

التعايف يجهول الجمعية لإإشجازاتها فةي المجتمةع لإالةال علةى الملاحظةال لإالايتفسةاخال يةعياف لتنةا  صةوخة ذهنيةة إيجاييةة عةن 
.الجمعية في المجتمع

.اجمو  عدل حسايال الجمعية على اوا ع التواصل الااتماعي:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

8.1: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

عدد حسابات الجمعية على مواقع التواصل الاجتماعي: المؤشر الثاني والعشرون

تفعيل ارعلام ارلكتالإشي لإالتواصل الااتماعي:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 2



66 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية:الهدف الاستراتيجي

تفعيل ارعلام ارلكتالإشي لإالتواصل الااتماعي:المبادرة

:الوصف والشرح
تعمل هده المتالخة على ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعيةة لإتفعيةل التواصةل المسةتما اةع أصةحاب المصةلحة اةن خةلال 

واصةل ايتغلال لإيائل التبنية لإالايتفالة ان شةتكال التواصةل الااتمةاعيي لإذلةك يإششةا  حسةايال للجمعيةة علةى لإيةائل الت
.الااتماعي إلى ااشب الاهتمام يالمو ع ارلكتالإشي

:الأهداف والمسوغات
.ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية•.اريهام في تحبيق خضا أصحاب المصلحة ان خلال التواصل المستما اعهم•

لإحدة الاتصال المؤيسي:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

.اريهام في الحصول على التمويل ان اختلف الداعمين•

تفعيل الإعلام الإلكتروني والتواصل الاجتماعي: المبادرة الثامنة عشر



67 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية:الهدف الاستراتيجي

عدل الفعاليال التي تتم إ ااتها ألإ المشاخكة فيها:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
ملتبيةال يبيس هدا المؤشا عدل الفعاليال ارعلااية لإالتثبيفية التي تبيمها الجمعية ألإ تشاخك فيهةا كةالمؤتماال لإالنةدلإال لإال

.لإشحوها

.اجمو  الفعاليال التي تتم إ ااتها ألإ المشاخكة فيها:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

عدل:وحدة القياس

:مصدر البيانات

8.2: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

عدد الفعاليات التي تتم إقامتها أو المشاركة فيها: المؤشر الثالث والعشرون

المشاخكة في المؤتماال لإالندلإال:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 5



68 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية:الهدف الاستراتيجي

المشاخكة في المؤتماال لإالندلإال:المبادرة

:الوصف والشرح
تعمةةل هةةده المتةةالخة علةةى عبةةد النةةدلإال التعايفيةةة لإارعلاايةةة لإالتثبيفيةةة المختلفةةة لإلعةةوة يعةةض الجهةةال ألإ الشخصةةيال

.لحضوخها ألإ المشاخكة فيهاي يارضافة إلى حضوخ الجمعية للمؤتماال لإالندلإال المبااة لإالمشاخكة فيها

:الأهداف والمسوغات
.ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية•.يخفع المستوى الثبافي في اجالال عديدة في البطا   يا الايح•

ال المديا التنفيةدي يالتعةالإن اةع لإحةدة الاتصة:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية
المؤيسي

ألف ريال سعودي20:يةالتكلفة التقدير 

.اريهام في الحصول على التمويل ان اختلف الداعمين•

المشاركة في المؤتمرات والندوات: المبادرة التاسعة عشر



69 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية:الهدف الاستراتيجي

اعدل خضا الماشحين:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبيس هدا المؤشا اعدل خضا الماشحين ان اهال لإأفاال عن الجمعيةة اةن خةلال ايةتتاشة يةتم تطوياهةا لإششةاها إلكتالإشيةاي يحيةث

(.المتتاعين)تشمل المؤيسال الماشحة لإأياز انفاال الماشحين 

عدل الايتتاشال/ اجمو  شتائج ايتتاشال خضا الماشحين :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

:مصدر البيانات

8.3: رمز المؤشر

الاتصال المؤيسي

معدل رضا المانحين: المؤشر الرابع والعشرون

 ياس خضا أصحاب المصلحة•اشاخكة الماشحين في المنايتال الااتماعية•:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 80%



70 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية:الهدف الاستراتيجي

اشاخكة الماشحين في المنايتال الااتماعية:المبادرة

:الوصف والشرح
عةازي تعمل هده المتالخة على اشاخكة الماشحين لإالماشحين المحتملين في أفااحهم لإأتااحهم لإتبديم الهدايا التسيطة ألإ الت
.لهمي اما يتاك أثااف عظيماف في شفويهم لإيعزز استوى خضاهم عن الجمعية لإالايتمااخ في لعمها ألإ التد  في لعمها

:الأهداف والمسوغات
.المحافظة على ثتال الدعم المبدم ان الماشحين لإالسعي لزيالته•.تحبيق خضا الماشحين يأ ل التكاليف على الجمعية•

المديا التنفيدي:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

آلاف ريال سعودي5:يةالتكلفة التقدير 

مشاركة المانحين في المناسبات الاجتماعية: المبادرة العشرون



71 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية:الهدف الاستراتيجي

اعدل خضا المستفيدين:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
ميةع يبيس هدا المؤشا اعدل خضا المستفيدين عن الجمعية اةن خةلال ايةتتاشة يةتم تطوياهةا لإششةاها إلكتالإشيةاي يحيةث تشةمل ا

.المستفيدين انها

.عدل الايتتاشال/ اجمو  شتائج ايتتاشال خضا المستفيدين :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

:مصدر البيانات

8.4: رمز المؤشر

الاتصال المؤيسي

معدل رضا المستفيدين: المؤشر الخامس والعشرون

 ياس خضا أصحاب المصلحة:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 80%
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ينا  صوخة ذهنية إيجايية عن الجمعية:الهدف الاستراتيجي

 ياس خضا أصحاب المصلحة:المبادرة

:الوصف والشرح
طوياهةا يعمل هدا التاشااج على  ياس خضا الماشحين لإالمستفيدين لإالجهال ذال العلا ة اةن خةلال ايةتتاشال إلكتالإشيةة يةتم ت

.لإايتهداف الفئال المنايتة لها لملئها لإان ثم تحليل شتائجها

:الأهداف والمسوغات
.الايتجاية للملاحظال لإتطويا الخداال لإيد الفجوال•.التأكد ان أن الجمعية لإاهولها ارعلااية تسيا يالشكل الصحيح•

لإحدة الاتصال المؤيسي:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن التكاليف الثابتة:يةالتكلفة التقدير 

قياس رضا أصحاب المصلحة: المبادرة الحادية والعشرون



73 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

شستة تحديث الهيكل التنظيمي 
لإانلإصاف الوظيفية

تحديث الهيكل التنظيمي لإإعدال انلإصاف الوظيفية

شستة السيايال لإارااا ال الموثبة
توثيق السيايال لإارااا ال

إعدال اصفوفة الصلاحيال

الالتزام يتطتيق اللوائح لإانشظمة شستة تطتيق انشظمة لإاللوائح

أتمتة ارااا ال لإالعمليالشستة ارااا ال المؤتمتة

تطوير البنية التنظيمية والتقنية

الهدف
التاسع

المبادرات مؤشرات الأداء
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تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

شستة تحديث الهيكل التنظيمي لإانلإصاف الوظيفية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
ال الوظيفية يبيس هدا المؤشا شستة تنفيد اشالإ  تحديث الهيكل التنظيمي للجمعية لإتحديث انلإصاف الوظيفية لجميع المسي

.على الهيكل المحدث

.شستة تنفيد تحديث الهيكل التنظيمي لإإعدال انلإصاف الوظيفية:معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

:مصدر البيانات

9.1: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

يةنسبة تحديث الهيكل التنظيمي والأوصاف الوظيف: المؤشر السادس والعشرون

تحديث الهيكل التنظيمي لإإعدال انلإصاف الوظيفية:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 100%



75 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

تحديث الهيكل التنظيمي لإإعدال انلإصاف الوظيفية:المبادرة

:الوصف والشرح
يفيةة تعمل هده المتالخة على تطويا الهيكل التنظيمي للجمعية اع ضالإخة تحديث انلإصاف الوظيفية لجميع المناصةب الوظ

.الواخلة في الهيكل التنظيميي يحيث يوضح الوصف المهام لإالمسؤلإليال لكل ان الموظفين

:الأهداف والمسوغات

.لإضوح انللإاخ لإالمسؤلإليال لإالمهام•

المديا التنفيدي:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

آلاف ريال سعودي5:يةالتكلفة التقدير 

ةتحديث الهيكل التنظيمي وإعداد الأوصاف الوظيفي: المبادرة الثانية والعشرون

.اشسيايية العمل لإعدم تداخل انللإاخ•
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تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

شستة السيايال لإارااا ال الموثبة:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبيس هدا المؤشا شستة السيايال لإارااا ال الموثبة لجميع العمليةال فةي الجمعيةة اةن إامةالي العمليةال المواةولة فةي

. الجمعيةي كمؤشا على اشسيايية العمل لإثتال اولته لإعدم تأثاه يتغيا الموظفين في الجمعية

.إامالي العمليال في الجمعية/ عدل السيايال لإارااا ال الموثبة للعمليال :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

:مصدر البيانات

9.2: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

نسبة السياسات والإجراءات الموثقة: المؤشر السابع والعشرون

إعدال اصفوفة الصلاحيال•توثيق السيايال لإارااا ال•:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 70%
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تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

توثيق السيايال لإارااا ال:المبادرة

:الوصف والشرح
تعمل هةده المتةالخة علةى تطةويا التنةا  التنظيمةي للجمعيةة لإضةتط الجةولة اةن خةلال توثيةق السيايةال لإاراةاا ال لكافةة 

.العمليال ارلاخية لإالفنيةي لإذلك يتطويا لليل إااا ال العمل في الجمعية

:الأهداف والمسوغات
.إلاخة المعافة لإشبل الختاة•.زيالة اشسيايية انعمال لإتحسين اماخيتها•

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ألف ريال سعودي30:يةالتكلفة التقدير 

.تحسين استوى اولة انتجال الجمعية لإخدااتها لإالعمليال المساشدة يها•

توثيق السياسات والإجراءات: المبادرة الثالثة والعشرون
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تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

إعدال اصفوفة الصلاحيال:المبادرة

:الوصف والشرح
تعمل هده المتةالخة علةى تحديةد الصةلاحيال المفوضةة لإالممنوحةة للمجلةس لإالمةدياين يشةكل عةامي لإخيةم اةدالإل لتوضةيح 

.الصلاحيال لإفق ارااا ال المختلفةي لإذلك عتا تطويا اصفوفة الصلاحيال

:الأهداف والمسوغات
.خفع استوى الحوكمة لإالشفافية•.زيالة اشسيايية انعمال لإتحسين اماخيتها•

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ألف ريال سعودي15:يةالتكلفة التقدير 

.انع تداخل انللإاخ لإالصلاحيال لإالمسؤلإليال•

إعداد مصفوفة الصلاحيات: المبادرة الرابعة والعشرون
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نسبة تطبيق الأنظمة واللوائح: المؤشر الثامن والعشرون

تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

شستة تطتيق انشظمة لإاللوائح:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
الحوكمةة يبيس هدا المؤشا شستة تطتيق انشظمة لإاللوائح لإالمعاييا المعمول يها في الجمعيةي كمؤشا على شستة الالتزام ي

.  لإالشفافية

.يةإامالي انشظمة لإاللوائح لإالمعاييا المواولة في الجمع/ عدل انشظمة لإاللوائح لإالمعاييا التي تم الالتزام يها :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

:مصدر البيانات

9.3: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

الالتزام يتطتيق اللوائح لإانشظمة:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 100%
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تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

الالتزام يتطتيق اللوائح لإانشظمة:المبادرة

:الوصف والشرح
اشةت علةى تعمل هده المتالخة على الالتزام يتطتيق اللوائح لإانشظمة لإالسيايال لإالمعاييا يوا ف تلك التي تخص الجمعية ألإ ك

.استوى البطا  الخياي ألإ المملكة عموااف 

:الأهداف والمسوغات

.خفع استوى الحوكمة لإالشفافية•

المديا التنفيدي:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

الالتزام بتطبيق اللوائح والأنظمة: المبادرة الخامسة والعشرون

.تجنب الو و  في أي اخالفال  د تؤثا على يمعة الجمعية•
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نسبة الإجراءات المؤتمتة: المؤشر التاسع والعشرون

تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

شستة ارااا ال المؤتمتة:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
يبيس هدا المؤشا شستة ارااا ال المؤتمة في الجمعية ان إامالي ارااا ال المواولة يهاي كمؤشا علةى المحافظةة علةى 

.  التيئة ان خلال التخلص ان العمل الوخ ي  دخ اراكان لإالتواه شحو العمل ارلكتالإشي

.إامالي ارااا ال في الجمعية/ عدل ارااا ال المؤتمة :معادلة القياس

اواتة:قطبية المؤشر

شصف ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

:مصدر البيانات

9.4: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

أتمتة ارااا ال لإالعمليال:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 60%
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تطويا التنية التنظيمية لإالتبنية:الهدف الاستراتيجي

أتمتة ارااا ال لإالعمليال:المبادرة

:الوصف والشرح
يعمل هدا التاشااج على التحول ان النظام الوخ ي إلى النظةام ارلكتالإشةي اةن خةلال أتمتةة اميةع اراةاا ال لإالعمليةال فةي 

.الجمعيةي اما يوفا الو ت لإالتكلفة لإيسهل ان تخزين لإإلاخة التياشال إلى ااشب اريهام في الحفاظ على التيئة

:الأهداف والمسوغات
.يهولة الوصول للتياشال لإاشاخكتها اع ذلإي العلا ة•.تبليل التكاليف التشغيلية على الجمعية•

لإحدة إلاخة المشاخيع:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

آلاف ريال سعودي10:يةالتكلفة التقدير 

أتمتة الإجراءات والعمليات: المبادرة السادسة والعشرون
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تحقيق الاستدامة المالية

الهدف
العاشر

يةشستة التكاليف التشغيلية ان إامالي الموازشة السنو

تسويق انتجال الجمعية لإخدااتها

تفعيل الاعايال لإالدعايال

المبادرات مؤشرات الأداء
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نسبة التكاليف التشغيلية من إجمالي الموازنة السنوية: المؤشر الثلاثون

تحبيق الايتدااة المالية :الهدف الاستراتيجي

شستة التكاليف التشغيلية ان إامالي الموازشة السنوية:مؤشر الأداء

:وصف المؤشر
التشةغيلية يبيس هدا المؤشا شستة التكاليف التشغيلية في الجمعية ان إامالي الموازشة السنويةي يحيةث تتضةمن التكةاليف

.اميع المصاخيف العمواية لإارلاخيةي لإذلك كمؤشا على استوى كفا ة التشغيل يشكل عام

إامالي الموازشة السنوية/ اجمو   يمة التكاليف التشغيلية :معادلة القياس

يالتة:قطبية المؤشر

ينوي:تكرارية القياس

شستة ائوية:وحدة القياس

:مصدر البيانات

10.1: رمز المؤشر

المديا التنفيدي

تفعيل الاعايال لإالدعايال•تسويق انتجال الجمعية لإخدااتها•:المبادرات المرتبطة

:المستهدف 30%
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تحبيق الايتدااة المالية:الهدف الاستراتيجي

تسويق انتجال الجمعية لإخدااتها:المبادرة

:الوصف والشرح
تعمل هده المتالخة على تسويق انتجال الجمعية لإخدااتها على المؤيسال لإالجمعيةال المسةتفيدةي لإذلةك لواةول تنةافس

.يين ابداي الخداة

:الأهداف والمسوغات
. تحبيق الهدف انيايي ان تأييس الجمعية•. تحبيق الهدف انيايي ان تأييس الجمعية•

لإحدة تنمية المواخل المالية:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

تسويق منتجات الجمعية وخدماتها: المبادرة الخامسة والعشرون
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تحبيق الايتدااة المالية:الهدف الاستراتيجي

تفعيل الاعايال لإالدعايال:المبادرة

:الوصف والشرح
تعمل هده المتالخة على تحبيق الايتدااة المالية للجمعية ان خلال الحصةول علةى خعايةة لتاااجهةا اةن  المحسةنين لإخاةال 

لهةا انعمال لإالمؤيسال الماشحة لإالشاكالي لإذلك يتسويق ياااجها لإخدااتها عليهمي يحيث يتم ارعلان عن الشةاكال الااعيةة
.لإلإضع شعاخاتها في انااكن المنايتة

:الأهداف والمسوغات
لالتبليل ان التكاليف على الجمعية ان خلال الحصول على الاعايا•.تحبيق الايتدااة المالية للجمعية•

لإحدة تنمية المواخل المالية:الإدارة المسؤولةااتفعة:الأولوية

ضمن تكلفة الرواتب:يةالتكلفة التقدير 

تفعيل الرعايات والدعايات: المبادرة السادسة والعشرون
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(بالريال)التكلفة السنوية المبادرة

ايحيتحديد اعاييا لثبافة العمل التنموي في البطا   يا ال

إ ااة الفعاليال التثبيفية 

اشاخكة الماشحين في المنايتال الااتماعية

المشاخكة في المؤتماال لإالندلإال

تحديث الهيكل التنظيمي لإإعدال انلإصاف الوظيفية

توثيق السيايال لإارااا ال 

إعدال اصفوفة الصلاحيال

أتمتة ارااا ال لإالعمليال

115,000الإجمالي

15.000

15.000

5000

20.000

5000

30.000

15.000

10.000

تكلفة تنفيذ المبادرات  
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فريق العمل
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رئيس مجلس
الإدارة

وحدة تنمية
الموارد المالية

السكرتارية

وحدة
إدارة المشاريع

وحدة الاتصال
المؤسسي

وحدة 
الشؤون المالية 

اللجان
الاستشارية

المدير 
التنفيذي



90 2023-الخطة التشغيلية لجمعية تمكين العمل التنموي 

الموازنة التقديرية
2023
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المنح الحكومي

200.000البرامج

642.000

4.142.000

100.000التميز المؤسسي

342.000الرواتب

مشاريع وبرامج

500.000مركز ريادة الأعمال التنموي

3.500.000 2.500.000التمكين الرقمي

500.000أخرى

الإيرادات المتوقعة: أولاا 
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المصروفات المتوقعة: ثانياا 

مشاريع وبرامج

120.000تكاليف تنفيذ المبادرات

2.960.000

3.328.000

400.000مركز ريادة الأعمال التنموي 

2.040.000التمكين الرقمي

400.000أخرى

عمومية وإدارية

271.000رواتب ومكافآت

368.000

25.000خدمات استشارية

30.000خدمات إعلامية

30.000ضيافة وانترنت

12.000مشتريات
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الإيرادات

642.000المنح الحكومي
4.142.000

3.500.000مشاريع وبرامج

المصروفات

2.960.000مشاريع وبرامج
3.328.000

368.000عمومية وإدارية

814.000الفائض المتوقع

إجمالي الموازنة التقديرية
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